
                                บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ         โรงพยาบาลคอนสวรรค์  
ที ่ชย 0032.31/62                                   วันที ่ 25  มีนาคม  2562 
เรื่อง   รายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลคอนสวรรค์ ปีงบประมาณ 2562 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

เรียน   ผู้อ านวยการโรงพยาบาลคอนสวรรค์ 

   ตามท่ี โรงพยาบาลคอนสวรรค์ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือเป็นการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการภายในส่วนราชการของ
โรงพยาบาลคอนสวรรค์ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีความ
ระมัดระวังมิให้มีการแสวงหาประโยชน์ การรับผลประโยชน์ และการใช้อิทธิพลในฐานะผู้ด ารงต าแหน่งในหน้าที่
ราชการที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดและเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมนั้น 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป ได้ก ากับติดตามและจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โรงพยาบาลคอนสวรรค์ ปีงบประมาณ 2562 รายละเอียดปรากฏดังเอกสารที่แนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณาอนุญาตให้เผยแพร่รายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลคอนสวรรค์ ปีงบประมาณ 2562 ผ่านบนเว็บไซต์โรงพยาบาลคอนสวรรค์ และ
ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงาน 
 
          
                                                                                 (นางพิทยา  ชัยพิมล) 
        เจ้าพนักงานพัสดุ           
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลคอนสวรรค์ 
         เพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 
           (นางอรนุช  บุญนา) 
     นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ                                                      อนุมัติ 
 
                                                                                                                             
                                                                                                                                                 

     (นางศรัญญา  พันธุ์ทอง) 
               ผู้อ านวยการโรงพยาบาลคอนสวรรค์  
 
 
 
 
 



รายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงพยาบาลคอนสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ 2562 

 
1. การบริหารจัดการ ตามหลัก 4 ประการส าหรับจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน ประกอบด้วย 

๑. ปกป้องผลประโยชน์สาธารณะ : เจ้าหน้าที่ต้องตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และนโยบาย  
ตามขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบโดยไม่ให้มีผลประโยชน์ส่วนตนมาแทรกแซง 
  2.  สนับสนุนความโปร่งใส และพร้อมรับผิด : ก าหนดขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน และเปิดเผยให้
ประชาชนทราบ รวมถึงเปิดโอกาสให้ตรวจสอบ 
  3.  ส่งเสริมความรับผิดชอบส่วนบุคคล และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง : เจ้าหน้าที่ต้องระบุ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ และจัดการกับเรื่องส่วนตัวเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาให้มากที่สุดโดยฝ่ายบริหารต้อง 
รับผิดชอบ เกี่ยวกับการสร้างระบบป้องกัน พร้อมก าหนดนโยบาย 
  4.  สร้างวัฒนธรรมองค์กร : ผู้บริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมเชิงนโยบายที่ช่วยสนับสนุนการ
ตัดสินใจในเวลาที่มีประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้น 
 

2. แนวทางกาจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 7 ขั้นตอน ประกอบด้วย 
1. ระบุว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อนแบบใดที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร กลุ่มภารกิจ กลุ่มงาน งาน 
2. พัฒนานโยบาย และกลยุทธ์การจัดการปัญหา 
3. ให้ความรู้แก่บุคลากรโรงพยาบาลคอนสวรรค์ รวมถึงคณะผู้บริหาร 
4. ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
5. สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้รับบริการ ผู้สนับสนุนหน่วยงาน และประชาชนทราบถึงความมุ่งม่ัน 

ในการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
6. บังคับใช้นโยบายที่ก าหนด 
7. มีการทบทวนมาตรการ นโยบาย ที่ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ 

 
3. แนวทางการป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. ปรับปรุงนโยบาย มาตรการ ให้รัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสที่จะใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตัว 

2. คอยสังเกต ประเมินพฤติกรรมความเสี่ยงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเป็นระบบใน 
กรณีท่ีมีเหตุการณ์เกิดขึ้น อาจใช้ทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยี หรืออุปกรณ์เครื่องใช้มาสนับสนุน เช่น ติดตั้งกล้อง
วงจรปิด หรือการมอบอ านาจหน้าที่ท าการสืบสวนในทางลับ 

3. ตรวจสอบ เฝ้าระวัง พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ เนื่องจากมีแนวโน้มที่จะเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อนสูง 

4. เสริมสร้างให้ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ เกี่ยวกับเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน โดยจัดท า 
แนวทางปฏิบัติคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นต้น 

5. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานโดยให้ยึดปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน เช่น กฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

 
 
    
     
             
       



ประเด็นความเสี่ยงในภารกิจงานที่อาจจะเกิดขึ้นในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ 
เกิดขึ้น 

การปรับปรุง/ 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด 
แล้วเสร็จ 

หมายเหตุ 

1. การจัดซื้อ 
จัดจ้างภายใน 
หน่วยงาน 
 

การด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างมี 
ความเสี่ยงในการ 
เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน เนื่องจาก
ต้องมีการติดต่อกับ 
ภาคเอกชนในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
-การเสนอราคา 
-การก าหนดราคา 
กลาง 
-การเปิดเผยข้อมูล 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การตรวจรับพัสดุ 
-ความสัมพันธ์กับ
ภาคเอกชน 

1. จัดท าและเผยแพร่ 
แผนปฏิบัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
2. การก าหนดราคากลาง 
โดยผู้เชี่ยวชาญในรูป 
คณะกรรมการ 
3. การรายงานผลการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
4. มีขั้นตอนการตรวจสอบ 
ความสัมพันธ์ระหว่างคู่ 
สัญญา 
5. การรายงานการให้หรือ 
รับผลประโยชน์อื่นใด 
  

 

เจ้าหน้าที่พัสดุ/ 
หัวหน้าพัสดุ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
รายงานทุก 
ไตรมาส 

ยังมีความ
เสี่ยง 

2. การ
บริหารงาน
บุคคลภายใน
หน่วยงาน 

การบริหารงาน
บุคคลอาจเกดิ 
ความเสี่ยงเรื่อง 
ผลประโยชนทับ
ซ้อนในประเด็น 
เกี่ยวกับ 
-การคัดเลือก 
บุคคลให้ด ารง 
ต าแหน่งภายใน 
โรงพยาบาล 
คอนสวรรค์ 
-การเลื่อนระดับ 
บุคลากร 

การป้องกันมิให้เกิดผล 
ประโยชน์ทับซ้อนในการ 
บริหารงานบุคคล 
เรื่องการคัดเลือกบุคคล 
1. ก าหนดหลักเกณฑ์ และ 
วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะ 
เข้ารับการประเมินผลงาน 
และประกาศหลักเกณฑ์ให้ 
ทราบโดยทั่วถึง 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
คัดเลือกด าเนินการ 
พิจารณาตามหลักเกณฑ์
ขั้นตอนที่ประกาศ 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 
งานบุคลากร 
 
กลุ่มงาน 
ทรัพยากร 
บุคคล 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
รายงานทุก 
ไตรมาส 

ยังมีความ
เสี่ยง 

 
  
                                                                            
 



 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่ 

เกิดขึ้น 
การปรับปรุง/ 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด 
แล้วเสร็จ 

หมายเหตุ 

 -การพิจารณา 
ความดีความชอบ 

3. ประกาศรายชื่อผู้ได้รับ 
การคัดเลือกและผลงาน 
โดยเปิดเผย เพื่อเปิดโอกาส 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทักท้วง 
ภายในเวลาที่ก าหนด 
(ภายใน 30 วันนับแต่
ประกาศ) 
การเลื่อนระดับ 
1. ก าหนดหลักเกณฑ์ และ 
วิธีการประเมินผลงานเพ่ือ 
เลื่อนขั้นแต่งตั้งให้ด ารง 
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
และประกาศหลักเกณฑ์ให้ 
ทราบโดยทั่วถึง 
2. คณะกรรมการประเมิน 
ผลงานเป็นผู้พิจารณา  
ความถูกต้อง เหมาะสม 
ของผลงาน และให้เปิดเผย
ผลงานต่อสาธารณะ เพ่ือ
ประโยชน์ในการศึกษา 
อ้างอิง และป้องกันการ 
ลักลอบใช้ผลงาน 
3. มีการคัดเลือกอย่างเป็น 
ระบบ มีความโปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

       
 
 



ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ 
เกิดขึ้น 

การปรับปรุง/ 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนด 
แล้วเสร็จ 

หมายเหตุ 

  การพิจารณาความดี 
ความชอบ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
กลั่นกรองการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 
2. การก าหนดตัวชี้วัด 
รายบุคคลภายในกลุ่ม 
เป็นไปด้วยความเหมาะสม 
ตามภารกิจงานที่ 
รับผิดชอบ 
3. ประกาศคะแนนผลการ 
ประเมิน และร้อยละที่ใช้ 
เลื่อนเงินเดือน 
4. การให้โอกาสผู้รับการ 
ประเมินทักท้วงผลการ 
ประเมิน 

เจ้าหน้าที่พัสดุ/ 
หัวหน้าพัสดุ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
รายงานทุก 
ไตรมาส 

ยังมีความ
เสี่ยง 

3. การใช้ 
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

-การใช้รถราชการ
ไปในกิจส่วนตัว 
-การใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ ส านักงาน 
ไปกับเรื่องส่วนตัว 
-การชาร์จไฟฟ้า
อุปกรณ์ 
โทรศัพท์เคลื่อนที่
ในที่ท างาน 
- ฯลฯ 
 

-ประกาศโรงพยาบาล 
 คอนสวรรค์ เรื่อง นโยบาย
ด้านความโปร่งใส  
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และมาตรการ
ป้องกันการทุจริตยับยั้ง 
การกระท าผิดวินัยของ 
เจ้าหน้าที่ พร้อม 
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อของ 
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 
  
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
รายงานทุก 
ไตรมาส 

ยังมีความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 



ปัจจัยสนับสนุน 
1. ค าสั่งโรงพยาบาลคอนสวรรค์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

(ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2562 ท าให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
ปัญหาและอุปสรรค 

1. เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เพราะ 
เจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าที่ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
1. เห็นควรจัดประชุมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในเรื่อง วินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานและป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติ 
หน้าที่ที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

2. เห็นควรจัดท าคู่มือบริหารจัดการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เผยแพร่ให้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
เพ่ือให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานและป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจจะเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 


